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Copyshop Lange Mauer

Great Wall Motors fing 1984 an als Kollektiv an rdér Modifizierung von Fahrzeugen. Das
Hauptquartier befindet sich in der in Baoding, Hedtea 100 Kilometer von Peking
entfernt. Seit 2003 ist Great Wall Motors an derddn Hong Kong gelistet und ein
Privatunternehmen.

Neben dem Werk in Baoding mit einer Kapazitat vo@ 000 SUVs und 200 000 PKWs hat
Great Wall noch ein Werk in Tianjin, daf? bis 2012 eine Kapazitat von 200 000
Fahrzeugen ausgebaut werden soll, davon werde@@®@ls CKD exportiert.

Das Modell Deer war 1996 das erste selbst herdfestelhrzeug und basiert auf dem Toyota
Hilux der funften Generation, der sein Debut 198B.g

Derzeit besteht die PKW-Modellreihe aus folgendehrieugen:

Preisspanne Absatz 2009
Mode Gebaut seit | Segment Aufbauart (EUR) (Prognose)
Deer/Sailo 199¢ D Pickug 7 000- 8 00(¢ 5100C
Safe 2002 D SUV 7 000 - 11 000 1 000
Socool 2004 D Pickup 6 000 — 7 500 2 000
Hover CUV 2005 D SUV 9 000 — 15 00( 50 000
Wingle 2007 D Pickup 9 000 — 11 000 4 Q00
Florid 200¢ B Hatchbac 550C-8 00C 5000C
Cowry 2008 D MPV 8 000 — 14 000 5000
Peri 2008 A Hatchback 4 500 - 5500 10 000
Cool Bear 2009 B Hatchback 6 500 — 8 00( 121000

Quelle: JSC Automotive

Die Fahrzeugpalette wird 2009 noch um ein C-SegiHaithback (Phenom) und ein B-
Segment SUV (Hover M1) erweitert. 2010 sollen adB8er noch zwei kleine SUVs, ein
Sedan und ein MPV (Feelfine) auf bereits besteheRiEtformen nachgeschoben werden.
Fir 2012 ist der Einsteig in das D-Segment mitmirg&edan geplant. Der Hover CUV wurde
die Variante Hover 3 beigestellt, es wird auch ndehHover 5 nachgeschoben. Bei diesen
Modellen handelt es sich allerdings nur um Ausstegsvarianten des Hover CUV mit
leichten Frontretuschen.

Es gibt auch die Stretchlimo Hovemit einer Lange von 6,7 Metern, die exportiertdwir
nach Japan, Studkorea, Frankreich, Italien und RdRFidel Castro erhielt den ersten Hover
n als Geschenk.

Great Wall war bis zur globalen Krise einer deolgreichsten chinesischen Exporteure.
Schon 1999 wurden die ersten Deer in den Irak ewgobrSeit 2004 stellt Diar
Manufacturing im Iran SUV unter Lizenz mit CKD-Texil des Deer her. 2008 wurden
insgesamt etwa 50 000 Fahrzeuge exportiert. 2089 digse Zahl deutlich geringer
ausfallen. Das Werk in Ruf3land wurde als SKD-Weitkzdllen von 5000 Euro belegt und
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die Verkauf in Ruf3land wird von 14 000 letztes Jakirweniger als 100 Einheiten dieses
Jahr fallen. Das Joint Venture wurde inzwischemteeund das Werk geschlossen. Ab
Ende 2010 sollen in Bulgarien Hover, Wingle undtepauch Florid hergestellt werden.
Weitere wichtige Markte sind Sudafrika, Vietnam,ld& Ukraine und Nordafrika.

Der globale Markt fur einfache SUVs wird sich laagserholen und Great Wall durfte
wieder Exporterfolge in Entwicklungslandern feieine SUVs und Pickups werden keine
Chance in entwickelten Landern haben. Die Mode#erund Wingle wurden beim
australischen NCAP gerade mit 2 von 5 Sternen ldetyéreim NCAP und neuen EuroNCAP
ware die Wertung noch schlechter ausgefallen.

Dagegen rechnet sich Great Walll fir die PKWs dwrsi@hancen in den USA und Europa
aus. Die Modelle Florid, Coolbear haben bereitsilieZertifizierung erhalten. Allerdings
kommt es neben Emissions- und Crashvorschrifteh autandere Dinge an. So hatte Fiat
Great Wall 2007 verklagt wegen Urheberrechtsveutegz da der Peri dem Fiat Panda mehr
als ahnlich ist. Wahrend der Peri in der EU nidrkauft werden darf, ging die Klage in
China bezeichnenderweise in die Leere. Great Véalkbrzlich sogar Fiat wegen
Industriespionage verklagt, da wohl Fotos des ieoh wahrend der Entwicklungsphase auf
dem Werksgeldnde von Great Wall gemacht wurdengwaibht anzunehmen ist, dal3 Fiat
etwas von Great Wall lernen wollte. Der Hover Méhsitibrigens wie eine Kopie des Fiat
Panda Cross aus und drfte nicht zu einer Verb@sgeter Beziehungen beitragen.

Chrysler und Great Wall hatten Mitte 2008 eine Radchaft verabredet, die aber im Marz
2009 abgesagt wurde. Spatestens seit dem Einstregiat bei Chrysler ware dieses Thema
sowieso beendet gewesen.

Ubrigens haben auch Hover CUV und Wingle die EUiHiEerung erhalten, aber spatestens
nach einem Euro-NCAP Test durften die Marktchanoeter EU gegen O gehen.

Bis 2007 produzierte Great Wall nur SUVs und Pickupd wuchs von etwa 20 000
Einheiten 2000 auf gut 100 000 Einheiten 2007. Z¥8 ist ein spirbarer Aufschwung
eingetreten. Der Florid ist der erste erfolgreie@V von Great Wall, weitere werden
folgen. So erwartet JSC Automotive einen AnsteigRteduktion auf knapp 300 000
Einheiten im Jahre 2012.
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Produktion Great Wall 2000 bis 2012
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Quelle: JSC Automotive

Great Wall nimmt wie manch andere chinesische OlhiDesign die Abkiirzung durch
Kopieren: Der Coolbear ist ebenso eine eklantaoigidKdes Toyota Scion xB wie der Peri
eine Kopie des Fiat Panda ist. Der kommende Feeindem Toyota Ractis sehr &hnlich.

Auch bei der Entwicklung zeigt sich Great Wall szen und gibt dem lokalen Entwickler TJ
Innova den Vorzug. Derzeit hat Great Wall etwa B@8ident Engineers von TJ Innova unter
Vertrag.

Waéhrend es sich bei den Benzinmotoren des Hover Gitd\die bei vielen chinesischen
OEM benutzten, recht betagten Mitsubishi Siriusdedtyn werden die Motoren fur die PKW
sowie die Dieselmotoren von Great Wall selbst defeBei der Entwicklung standen
westliche Unternehmen wie Bosch, Georg FischerAMd zur Seite. Georg Fischer liefert
auch die Kurbelgehéause fir die Benziner. Weitersthebe Zulieferer von Great Wall sind:

* Bosch (Einspritzung; Bremsen)
» Autoliv (Airbags und Gurte)

* Visteon (Audio Head Units)

» Continental (Instrument Cluster)
» Aisin (Automatikgetriebe)

* NSK (Elektrische Lenkungen)

» BorgWarner (Transfer Case)

* Denton Inc. (Dummies)

» BASF (Coating)
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* Goodyear (Reifen)
» Delphi (OBD)
* Webasto (Schiebedacher)

Great Wall hatte rechtzeitig mit der Entwicklung@KW begonnen, denn die Exportmaérkte
fir SUVs sind seit der globalen Krise deutlich ki geworden oder wurden abgeschottet
wie in RufRland. Da die PKW-Modelle alle unter 1,6llibbraum haben, kommen sie alle in
den Genul3 der Steuerverginstigungen und konnedegbea Great Wall auch als eine Art
Geburtshilfe gesehen werden. 2010 werden die Vetgjimgen voraussichtlich
zuriickgenommen, wodurch in diesem Segment wahrdatteeine Stagnation erfolgen

wird. Great Wall plant diese Durststrecke mit eineiteren Aktienemission in Hong Kong
und einem IPO in Shanghai zu Uberwinden. Die Chadedlir stehen gut, da die Liquiditat

in China derzeit wieder einen Hochststand errdielt
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