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Ambitionierter Aufsteiger

Obwohl Geely in China zu den Billigmarken gehort, ist dieng als Kaufer westlicher Marken
im Gesprach. Fur Geely ware das ein Sprung in eingy\glidere Liga.

Seit die Branchenkrise bei den grol3en amerikanischen éusteliern waitet, ist nichts mehr
sicher - auch nicht das Schicksal von Traditionsmarker@rd-ord-Tochter Volvo.

Gleichzeitig ricken potenzielle Kaufer ins Rampenlicht btiéang im Westen vollig unbekannt
waren. Bereits im vergangenen Jahr verhandelte die duohedMarke Geely tber den Kauf von
Volvo, wobei man sich damals nicht auf einen Preiggen konnte. Heute ist Geely immer
wieder im Gesprach, wenn es um westliche Marken geht,vaeich ein Kauf Volvos erneut
dementiert wurde.

In der Vergangenheit hat Geely eher mit Quasi-Plagiariger Qualitat auf sich aufmerksam
gemacht. Das erste Fahrzeug der Marke war der Haoqingzemzbau des Daihatsu Charade,
dessen Frontpartie ein seines Sternes beraubter Me@Gedldsonte. Ein solcher ziert auch den
seit 2005 gebauten, gemeinsam mit den Modellen Vision und Kamg kntwickelten CK. Die
unter der Marke Maple verkauften Fahrzeuge haben wiederutlictie Ahnlichkeit mit dem
seligen Citroén ZX, der in China noch vom Hersteldbst verkauft wird.

Derzeit besteht die Modellreihe aus folgenden Fahrzeugen :

Name Gebaut seit | Segment Preisspanne (EUR) | Absatz 2008
Merrie 2001 Sub-Kompakt 3000 - 4000 1600
Ulio 2002 Sub-Kompakt 3000 — 4000 7000
Panda 2008 Sub-Kompakt 4000 — 5000 2000
Marindo 2006 Kompakt 4000 — 5000 20000
Free Cruiser (CK) | 2005 Kompakt 5000 — 6500 81000
Hisoon 2004 Kompakt 5000 — 7000 6000
Haifeng 2007 Kompakt 5500 — 6000 4000
Hysoul 2005 Kompakt 5500 — 7000 6000
King Kong 2006 Kompakt 6000 — 7000 63000
Vision 2007 Kompakt 6500 — 10000 30000

Geely wurde 1986 von Li Shufu gegrtindet, einem ehemaligen Reishalessen
Privatvermégen inzwischen auf etwa 200 Mio. Euro geschétdt &r besitzt nach wie vor die
Kontrolle an der Geely Automobile Holdings Ltd.: 60 Prazger Anteile gehdren seiner auf den
Britischen Jungferninseln registrierten Proper Glory b Prozent halt ein britischer Hedge
Fund, etwa 25 Prozent werden in Hongkong frei gehardeainit ist Geely das einzige
auslandische Unternehmen, das in China Fahrzeuge ohtenléiatner herstellt. Diese
Ausnahme wurde nur genehmigt, weil Li Shufu selbst Chinése is
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Es ist dem ehemaligen Produzenten von Kihlschranken uraridiégrn gelungen, sich seit
1998 trotz erheblicher Design- und auch Qualitdtsmangel zumegrpRvaten Autohersteller in
China hochzuarbeiten. Die Produktion stieg von 8000 Einhaitelahr 2000 auf etwa 220000
Einheiten in 2007, um dann zu stagnieren. Geely erreicht e mpaktsegment einen
Marktanteil von 15 Prozent. Die Autos sind mit einem Daohnittspreis von knapp 6000 Euro
erheblich niedriger als Chery positioniert - eine Marke,etienfalls fur gunstige Fahrzeuge
bekannt ist.

Das Beratungsunternehmen Jochen Siebert Consulting €¢d®@rtet eine Steigerung der Pkw-
Produktion auf etwa 415000 im Jahr 2012. Dieses Wachstunmsaisentlichen von neuen
Fahrzeugen getragen werden, die 2009 und 2010 eingefiihrt werden.

Produktion Geely 2000 bis 2012
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Quelle: Statistik Geely, Prognose Jochen SiebentsGlting

Die Modelle FC-2 und FC-3 zielen sogar ausdrucklich auf Eutog@hina werden sie ab Juni
2009 zu Preisen ab 100000 Yuan (rund 11000 Euro) angeboten. An Grol3rawgimianaund
SUV-Varianten wird gearbeitet.
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Kuriosum am Rande: Noch dieses Jahr soll die Neuaudleagé.ondon Taxi erscheinen. Geely
hat sich an der britischen Firma Manganese Bronzelatie ondon Taxi fertigt, beteiligt. Nun
soll das Mobil auch in China vom Band laufen lassen. Mebkh: Auf dieser technischen Basis
sollen unter einer neu einzufiihrenden Marke OberHKialsseeuge angeboten werden.

Die sonstige Markenstrategie erscheint seridser: Bigebigen Modelle laufen weiterhin unter
den Marken Geely und Maple; der gerade eingefuihrte Pandajtddem gleichnamigen Fiat
nichts zu tun hat, unter dem Label Eagle. Die am eurdmisGeschmack ausgerichteten
Modelle werden die Marke Imperial (bzw. Dihao in Chinmapgen. Bei aller Markenakrobatik
bleibt offen, ob sich Geely vom Image eines Billighelisrs befreien kann.

Die Produktionskapazitat jedenfalls wachst. Derzeit Kaeely in funf Werken 500000
Einheiten bauen; 2009 wird in drei neuen Werken zusétzliche Kajpean tiber 150000
Einheiten aufgebaut. Bei den Planungen fur diese Werke wordeesentlich hbheren
Produktionszahlen ausgegangen, weshalb Geely noch einigedia®irde zu geringer
Auslastung tragen wird.

In der Ukraine und in Indonesien hat Geely jeweils édb&Verk. In Mexiko war ein Werk mit
einer Kapazitat von 300000 Einheiten geplant, von dem aus ald201IS-Markt bedient
werden sollte. Diese Plane wurden im November 2008 nachAdsbruch der globalen Krise
zunéchst auf Eis gelegt. 2008 ist auch der Export eingebroghreallem durch neue
Handelshemmnisse in Russland, dem fur Geely wichtigststaAdsmarkt.

Internationale Zulieferer wundern sich gelegentlich itheiGepflogenheiten bei Geely. So
wurden einigen von ihnen Vorschlage zur Amortisierung dewiEklungskosten Uber sechs
Jahre angeboten - bei einem Programm, das nur finfl3alftteAuRerdem gilt die
Zahlungsmoral von Geely als stark verbesserungsfahig.

Trotzdem haben sich bisher Hella, Autoliv, TRW, VistelBreudenberg, Kolbenschmidt,
Johnson Controls und Continental auf eine Geschaftshereesingelassen. Sollte Geely
tatsachlich eine westliche Marke Gibernehmen, missenveitére Traditionszulieferer auf einen
Kulturschock einrichten.

Jochen Siebert
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